Polityka wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Novina S.A. z siedziba w Warszawie

§ 1.

[ Postanowienia Ogoélne ]

1. Niniejsza Polityka wynagrodzeni cztonkéw organéw Novina S.A. z siedziba w Warszawie (dalej ,,Polityka
wynagrodzen”) zostata opracowana i przyjeta w oparciu o obowiazujace przepisy prawa.

2. Uzyte w Polityce wynagrodzen pojecia oznaczaja:

a) Spotka - Novina S.A. z siedzibg w Warszawie, przy Al Jana Pawla 11 27, 00-867 Warszawa, wpisana do
Rejestru Przedsigbiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XI11
Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem 0000383435

b) Zarzad - Zarzad Spéiki;

¢) Rada Nadzorcza - Rada Nadzorcza Spotki

d) Walne Zgromadzenie - Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie lub Zwyczajne Zgromadzenie Spotki;

e¢) Ustawa - Ustawa o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. (tekst jednolity
Dz. U. z 2019 r., poz. 623, z p6zn. zm.);

f) Wynagrodzenie dodatkowe - zmienny sktadnik wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu okreslony w § 2
ust. 9 Polityki wynagrodzen.

g) Sprawozdanie o wynagrodzeniach - sprawozdanie o wynagrodzeniach okreslone w art. 90g Ustawy.

3. Polityka wynagrodzeni okresla zasady ustalania, rozliczania i wyplaty wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej.

4. Rozwiazania przyjete w Polityce wynagrodzent maja na celu przyczyniac si¢ do realizacji strategii biznesowej,
dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki, poprzez przyjecie w szczegdlnosci odpowiedniej
wysokosci i struktury wynagrodzen cztonkéw organéw Spotki.

5. Wilasciwe organy Spélki stosujac zasady przewidziane w Polityce wynagrodzei powinny uwzgledniaé

aktualng sytuacje finansows Spotki.

§ 2.
[ Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu ]

1. Czlonkowie Zarzadu powolywani sa do pelnienia funkcji w Zarzadzie przez Rade Nadzorcza Spotki zgodnie
z trescia Statutu Spoltki oraz obowiazujacych w tym zakresie przepiséw prawa.

2. Czlonkowie Zarzadu powolywani sq na okres wspoélnej kadenciji, ktéry wynosi 3 (trzy) lata.
Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu ustalane jest na podstawie stosunku prawnego laczacego Spodlke
z Czlonkiem Zarzadu. Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza w oparciu o niniejsza
Polityke wynagrodzen oraz obowiazujace w tym zakresie przepisy prawa. Przy ustalania wysokosci
wynagrodzenia dla poszczegélnych Czlonkéw Zarzadu Rada Nadzorcza powinna braé pod uwage
w szczegolnosci naklad pracy niezbedny do prawidtowego wykonywania obowigzkéw Czlonka Zarzadu,
oraz zakres obowiazkow 1 odpowiedzialno$ci zwiazany z pelniong funkcja.

4.  Wynagrodzenie Czltonkéw Zarzadu obejmuje skladniki state oraz zmienne.
Czlonek Zarzadu moze otrzymywac stale, wyplacane miesiecznie lub wyplacane jednorazowo rocznie,
wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie Spélki, na czas jej sprawowania. Decyzje o przyznaniu

wynagrodzenia z tytulu petnienia funkcji w Zarzadzie podejmuje Rada Nadzorcza.
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6.

10.

11.

12.

13.

14.

W przypadku wygasnigcia mandatu Czlonka Zarzadu w trakcie trwania kadencji, otrzymuje on
wynagrodzenia stosownie do okresu pelnionej przez niego funkciji.
Umowy o prace zawierane sq z Czlonkami Zarzadu na czas okreslony lub nieokreslony i obejmuja
zatrudnienie na stanowisku zajmowanych przez danego Czlonka Zarzadu w strukturze organizacyjnej
Spotki. Umowy o prace Czlonkéw Zarzadu moga zostal rozwigzane na zasadach okreslonych we
wlasciwych przepisach prawa, w tym takze dotyczacych okresow ich wypowiedzenia, przy czym wygasnigcie
mandatu Czlonka Zarzadu moze stanowi¢ przyczyne uzasadniajaca rozwigzanie umowy o prace
z zachowaniem wlasciwego okresu wypowiedzenia.
W uzasadnionych przypadkach wynagrodzenie Czlonka Zarzadu moze obejmowacé jedynie sktadniki state,
a decyzje w tym zakresie podejmuje Rada Nadzorcza.
Wymiar sktadnikéw stalych oraz zmiennych Wynagrodzenia okreslane sa przez Rade Nadzorcza.
Podstawe rozliczenia i wyplaty Wynagrodzenia dodatkowego stanowi zatwierdzenie sprawozdania
finansowego oraz z dzialalnosci Spélki za dany rok obrotowy przez Rade Nadzorcza. Wezesniejsza
zaliczkowa wyptata Wynagrodzenia dodatkowego na podstawie wynikéw finansowych osiagnictych przez
Spoétke w trakcie roku obrotowego, wymaga zgody Rady Nadzorczej. W zakresie dotyczacym mozliwosci
zadania przez Spoltke zwrotu wyptaconego Wynagrodzenia dodatkowego zastosowanie znajda obowiazujace
przepisy prawa.
Zasady dotyczace ustalenia, rozliczenia oraz wyplaty Wynagrodzenia dodatkowego powinny zosta¢ zawarte
w umowie o prac¢ Cztonka Zarzadu.
Wzajemne proporcje zmiennych skladnikéw wynagrodzenia do stalych skladnikéw wynagrodzenia
Cztonkéw Zarzadu maja charakter zréznicowany w zaleznosci od wysokosci Wynagrodzenia dodatkowego
przystugujacego Cztonkowi Zarzadu za dany rok obrotowy, ktére to Wynagrodzenie dodatkowe zalezne jest
od wysokosci osiagnictych przez Spétke w danym roku obrotowym wynikow finansowych. Tym samym nie
jest mozliwe dokladne okreslenie wzajemnych proporcji zmiennych i stalych sktadnikéw wynagrodzenia,
przy czym wymiar wynagrodzenia dodatkowego Czlonka Zarzadu moze by¢ wyzszy od wynagrodzenia
statego.
Rada Nadzorcza upowazniona jest do uszczegdlowienia zasad ustalania, rozliczania oraz wyplaty
Wynagrodzenia dodatkowego, majac na uwadze konieczno$¢ przyczyniania si¢ przez Cztonkéw Zarzadu do
realizacjl strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilno$ci Spétki, a ponadto odnoszac si¢
do aktualnej sytuacji finansowej Spoétki. Rada Nadzorcza jest upowazniona w szczegélnoscei do okreslenia
pozycji z wyniku finansowego Spotki, od ktorej zalezna jest wysoko$é Wynagrodzenia dodatkowego, a takze
procentowanego okreslenia wielko$ci danej pozycji skladajacej si¢ na dodatkowe wynagrodzenie Cztonka
Zarzadu, z ewentualnym uwzglednieniem korekt danej pozycji o wybrane zdarzenia majace wplyw na jej
ksztaltowanie. Przy podejmowaniu powyzszych decyzji Rada Nadzorcza powinna kierowaé si¢ takze
kryteriami uwzgledniajacymi interes spoleczny, przyczynianie si¢ Spoélki do ochrony srodowiska oraz
podejmowanie przez Spélke dzialan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spolecznym
dzialalnosci Spotki i ich likwidowanie, jezeli takie negatywne skutki wystapily.
Czlonek Zarzadu ma takze prawo do innych $wiadczen niepienieznych od Spélki obejmujacych w
szczegblnosci:
a) Swiadczenia na zasadach okreslonych w umowie o prace, do ktérych uszczegdlowienia upowazniona
jest Rada Nadzorcza, a obejmujace w szczegdlnosci prawo do korzystania z mienia Spoiki;
b) Swiadczenia przewidziane w wewnetrznych regulacjach Spotki  obowiazujacych  wszystkich

pracownikéw;
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10.

¢) prawo do dodatkowego ubezpieczenia, w tym ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej oséb

zajmujacych stanowiska kierownicze.

§ 3.
[ Rada Nadzorcza |

Czlonkowie Rady Nadzorczej powolywani sa do petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej przez Walne
Zgromadzenie zgodnie z treScig Statutu Spétki oraz obowiazujacych w tym zakresie przepiséw prawa.
Pelnienie funkcji Czlonka Rady Nadzorczej nastepuje jedynie na podstawie powolania zgodnie
z odpowiednig uchwala Walnego Zgromadzenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powolywani sa na okres wspélnej kadencji, ktory wynosi 3 (trzy) lata.
Wynagrodzenie Cztonk6w Rady Nadzorczej ustalane jest przez Walne Zgromadzenie i ma charakter statego
miesi¢cznego wynagrodzenia. Wynagrodzenie dla Czlonkéw Rady Nadzorczej przystuguje niezaleznie od
czestotliwosci formalnie zwotanych posiedzent Rady Nadzorcze;.

Wysokos¢ wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej powinna zagwarantowaé niezalezno$¢ Czlonkéw
Rady Nadzorczej podczas wykonywania swoich funkcji w Radzie Nadzorcze;j.

Wynagrodzenie Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz Zastepey Przewodniczacego Rady Nadzorczej z
uwagi na pelnione przez nich funkcje i zwigkszony naklad pracy moze by¢ wyzsze od wynagrodzenia
pozostatych Czlonkéw Rady Nadzorczej.

W przypadku wygasnigcia mandatu Czlonka Rady Nadzorczej w trakcie trwania kadencji, otrzymuje on
wynagrodzenia stosownie do okresu petnionej przez niego funkcji.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej wyplacane jest raz na miesiac, z dotu, najpézniej do 10
(dziesiatego) dnia nastgpnego miesiaca kalendarzowego.

Niezaleznie od stalego miesigcznego wynagrodzenia Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot
kosztow zwiazanych z udziatem w pracach Rady Nadzorczej. Cztonek Rady Nadzorczej ma takze prawo do
dodatkowego ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej 0séb zajmujacych stanowiska kierownicze.
Czlonkowie Rady Nadzorczej, delegowani do stalego indywidualnego wykonywania nadzoru stosownie do
tresct art. 390 § 3 Kodeksu spoétek handlowych, otrzymuja osobne wynagrodzenie, ktérego wysoko$¢ ustala
Rada Nadzorcza.

W przypadku delegowania na podstawie art. 383 § 1 Kodeksu spétek handlowych Cztonka Rady Nadzorczej,
na okres nie dluzszy niz trzy miesiace, do czasowego wykonywania czynnosci Czlonkéw Zarzadu,
oddelegowany Cztonek Rady Nadzorczej w czasie oddelegowania nie otrzymuje wynagrodzenia z tytulu
petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej, natomiast w tym czasie przystuguje mu wynagrodzenie z tytulu

czasowego oddelegowania do Zarzadu, w wysokosci okreslonej przez Rade Nadzorcza.

§4

[ Konflikt interesow ]

Majac na celu unikanie powstawania konfliktu intereséw zwigzanych z Polityka wynagrodzen przy ustalaniu
wynagrodzenia dla Czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej stosuje si¢ odpowiednie przepisy prawa, w
szczegolnosci art. 378 oraz art. 392 Kodeksu spélek handlowych, a takze tresé Polityki wynagrodzen oraz
tre§¢ wewnetrznych aktéw prawnych Spotki. Powyzsze zapewnia rozdzielenie okreslonych w Polityce

Wynagrodzet kompetencji pomiedzy wiasciwe organy Spotki.
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2. Dodatkowo umowa o prace z Czlonkiem Zarzadu zawiera postanowienie, zgodnie z ktérym prowadzenie
przez Czlonka Zarzadu innej dziatalnosci w czasie trwania umowy o prace mogloby negatywnie wplynac na
interesy Spotki. Stad, przed rozpoczeciem przez Czlonka Zarzadu jakiejkolwick innej pracy zarobkowej
w czasie jego zatrudnienia w Spélce, Czlonek Zarzadu jest zobowiazany poinformowaé o tym fakcie Spotke
i uzyska¢ zgode Rady Nadzorczej. Powyzsze zastrzezenie nie dotyczy dzialalnosci wykonywanej przez
Czlonka Zarzadu przed podpisaniem umowy o prace, o ile dzialalnos$¢ taka nie stanowi przeszkody dla
prawidtowego wykonywania funkcji Cztonka Zarzadu i nie jest dziatalnoscia konkurencyjna w stosunku do
dziatalnosci Spotki.

3. Ponadto Czlonkéw Zarzadu obowiazuja regulacje dotyczace prowadzenia dzialalnosci konkurencyjnej
przewidziane przez obowiazujace przepisy prawa, w szczegdlnosci art. 380 Kodeksu spotek handlowych.

4. W sytuacji, gdy pomimo regulacji okreslonych w ust. 1 do 3 powyzej dojdzie do powstania konfliktu
intereséw zwiazanego z Polityka wynagrodzen, Rada Nadzorcza (w przypadku wystapienia konfliktu po
stronie Cztonka Zarzadu) lub Walne Zgromadzenie z inicjatywy Zarzadu (w przypadku wystapienia konfliktu
po stronie Cztonka Rady Nadzorczej), jest upowaznione do podjecia stosownych dziatari naprawczych oraz
przegladu regulacji Polityki wynagrodzeni w tym zakresie.

5. W przypadku powzigcia wiadomosci o istnieniu konfliktu intereséw lub uzasadnionym podejrzeniu jego
istnienia przez Czlonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej (zaréwno w stosunku do wlasnej osoby, jak i innego
Cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej), osoba taka jest zobowiazana o powyzszym fakcie poinformowaé
Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub Prezesa Zarzadu (w przypadku gdy dotyczy to Przewodniczacego
Rady Nadzorczej) celem podjecia przez nich stosownych dziatan naprawczych.

6. Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej powinni powstrzymac si¢ od podejmowania decyzji zwiazanych z

Polityka wynagrodzen, jezeli takie decyzje zwiazane sq z istniejacym lub potencjalnym konfliktem intereséw.

§ 5.

[ Sprawozdanie o wynagrodzeniach ]

1. Rada Nadzorcza sporzadza corocznie Sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajace kompleksowy
przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich §wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez
poszczegolnych Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegélnym Czlonkom Zarzadu
i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Polityka wynagrodzen.

2. Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Czlonka Zarzadu i Rady Nadzorczej zawiera
w szczegolnosci:

a) wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1
Ustawy (sktadniki state i zmienne), oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia;

b) wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetq Polityka wynagrodzen,
w tym w jaki sposob przyczynia si¢ do osiagniecia dtugoterminowych wynikéw Spotki;

c) informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikéw;

d) informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spoétki oraz $redniego wynagrodzenia
pracownikéw Spotki niebedacych Czlonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej
pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu lacznym, w sposéb umozliwiajacy poréwnanie;

e) wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitalowej w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 1. o rachunkowosci (Dz.U. z 2019 r. poz. 351, 1495, 1571, 1655 1 1680);
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f)  liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki wykonywania
praw z tych instrumentow, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany;

o) informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikdéw wynagrodzenia;

h) informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen oraz odstgpstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy, w tym wyjasnienie przestanck i trybu, oraz wskazanie
elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa.

3. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujaca Sprawozdanie o wynagrodzeniach, ktéra ma charakter
doradczy. Zamiast podejmowania uchwaly opiniujacej Walne Zgromadzenie moze przeprowadzi¢ dyskusje
nad Sprawozdaniem o wynagrodzeniach, jezeli zachodza przestanki okreslone w art. 90g ust. 7 Ustawy.

4. Sprawozdanie o wynagrodzeniach zawiera wyjasnienie, w jaki sposob zostala w nim uwzgledniona uchwata
lub dyskusja o ktérych mowa w ust. 3 powyzej, odnoszace si¢ do poprzedniego Sprawozdania o
wynagrodzeniach.

5. Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje si¢ ocenie bieglego rewidenta w zakresie okreslonym w art. 90g

ust. 10 Ustawy.

§eo.
[ Odstapienie od stosowania Polityki wynagrodzen ]

1. Rada Nadzorcza moze zdecydowac o czasowym odstapieniu od stosowania Polityki wynagrodzeq, jezeli jest
to niezbedne do realizacji dlugoterminowych interesow 1 stabilnoéci finansowej Spélki lub do
zagwarantowania jej rentownosci. Przeslankami uzasadniajacymi konieczno$é czasowego odstapienia od
stosowania Polityki wynagrodzen sa w szczegélnosci przestanki, ktérych wystapienie moze w istotny sposéb
wplyna¢ na: (i) mozliwos$¢ realizacji przez Spoétke swoich zobowiazan, (i) prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej, (ii) osiggane przez Spotke wyniki finansowe.

2. Czasowe odstapienie moze dotyczy¢ calej Polityki wynagrodzen, jak i wskazanych przez Rade Nadzorczg
wybranych elementéw Polityki wynagrodzen.

3. Odstapienie od czasowego stosowania Polityki wynagrodzen nastepuje na mocy decyzji Rady Nadzorcze;.
Uchwata Rady Nadzorczej powinna okresla¢ co najmniej okres na jaki zastosowano odstapienie, elementy
Polityki wynagrodzen w stosunku do ktérych zastosowano czasowe odstapienie, a takze przestanki

uzasadniajace koniecznosé czasowego odstapienia od Polityki wynagrodzen.

§7

[ Postanowienia koncowe |

1. Warunki pracy i placy pracownikéw Spoélki innych niz Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej zostaty
uwzglednione przy ustalaniu Polityki wynagrodzen w ten sposoéb, iz w Spdlce zastosowano warto$ciowanie
stanowisk pracy, funkcjonuje podzial stanowisk pracy na grupy zaszeregowania, a w stosunku do kazdej z
grup okreslono przedzial wynagrodzenia odpowiedni do zajmowanego stanowiska, z uwzglednieniem
aktualnej sytuacji finansowej Spo6tki. Ponadto zasady i wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu 1 Rady
Nadzorczej sa uzasadnione zakresem odpowiedzialnosci tych oséb na zajmowanych przez nich
stanowiskach, a takze ryzykiem zwigzanym z pelnionymi przez te osoby funkcjami w Zarzadzie oraz Radzie

Nadzorczej.
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2. W Spolce nie stosuje si¢ dodatkowych programéw emerytalno-rentowych oraz programéw wezesniejszych
emerytut.

3. Polityka wynagrodzed nie przewiduje przyznania Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wynagrodzenia
w formie instrumentéw finansowych.

4. Polityka wynagrodzen zostala sporzadzona przez Zarzad, nastgpnie jej tres¢ zostata zaopiniowana przez
Rade¢ Nadzorcza, po czym Polityka wynagrodzen zostata przyjeta na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia.

5. Zgodnie z postanowieniami art. 90d ust. 1 Ustawy, za informacje zawarte w Polityce wynagrodzeni
odpowiadaja Czlonkowie Zarzadu.

6. Za wdrozenie zapiséw Polityki wynagrodzen odpowiada Zarzad Spélki oraz pozostate organy Spélki
w zakresie dotyczacych ich kompetencji. Rada Nadzorcza dokonuje okresowych przegladéw stosowania
Polityki wynagrodzen przy okazji sporzadzania Sprawozdania o wynagrodzeniach.

7. Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie Polityki wynagrodzeni, zgodnie z art. 90e ust. 4 Ustawy, jest
podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata.

Istotna zmiana Polityki wynagrodzent wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaly, przez Walne Zgromadzenie.

9. Polityka wynagrodzett wchodzi w Zycie z dniem jej przyjecia przez Walne Zgromadzenie.
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